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1. Inleiding 
 
Onze studiereis vond plaats in het kader van het Charter of European Rural 
Communities, een lichaam van de Europese gemeenschap. 
 
Doel van onze reis, passend in de doelstellingen van het Charter, was vooral gericht 
op het uitwisselen van zakelijke kennis en ervaring en het onderzoeken van de 
mogelijkheden om concreet zaken te doen met de zustergemeente. 
 
In een zeer vruchtbare samenwerking tussen de gemeenten Ockelbo in Zweden en 
Haaren in Nederland is een programma voor de studiereis uitgewerkt. 
 
Bij de uitwerking is rekening gehouden met de behoeften en wensen van de 
deelnemende ondernemers uit Haaren. Hiertoe is het conceptprogramma in een 
aantal bijeenkomsten geëvalueerd, van commentaar voorzien en waar nodig in goed 
overleg tussen de organisatiecommissies aangepast. 
 
Op 8 mei was het dan zover dat de Ondernemers Vereniging Haaren op reis ging 
naar Zweden. 
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2. De deelnemers 

 
De heer Franciscus  Ronnes; burgemeester van Haaren en delegatieleider
Mevrouw Johanna  Meulepas; zorg; crisis interventie
De heer Laurentius  Verstijnen; Assumed Financiële Dienstverlening
Mevrouw Irene  Coolen; medewerker Thuiszorg
De heer Marinus  van Herpt; fiscaal advies & accountancy
Mevrouw Johanna  Walravens; fiscaal advies & accountancy
De heer Adrianus  Vugts; pianohandel
Mevrouw Maria  Smits; pianohandel
De heer Wilhelmus  Bergman; aannemersbedrijf
Mevrouw Cornelia  van de Sande; aannemersbedrijf
De heer Wilhelmus  van Tuijl; autodealer en onderhoudsgarage
Mevrouw Maria  van Zon; autodealer en onderhoudsgarage
De heer Johannes  van den Oetelaar; aannemersbedrijf
Mevrouw Maria  Verkooijen; aannemersbedrijf
De heer Marinus  van Kempen; boomkwekerij
Mevrouw Maria  Sterke; boomkwekerij
De heer Cornelius  van den Oetelaar; houtschaverij
Mevrouw Adriana  van Iersel; houtschaverij
De heer John Slenter; financieel advies
De heer Hendrikus van Poppel; business consultant  
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3. Het organisatiecomité 
 
Namens de gemeente Ockelbo: 
Rolf Landström, Ockelbo Företagscenter en voorzitter; 
Lena Franksson, assistent Bygg & miljö; 
Monica Åkesson, Turism & webb; 
Hans Hertzman, Ockelbo Företagscenter; 
Ralph Veltenaar, Placement Utvikling Sverige en tolk. 
 
Namens de Ondernemers Vereniging Haaren: 
Sjef Verstijnen, voorzitter; 
Dick van Poppel, reisleiding. 
 

4. Verslag van de studiereis 
 

Dag 1 
Om 8.38 uur werd vertokken vanaf het station ’s-Hertogenbosch CS. 
 

 
 
Na het inchecken en fouilleren op Schiphol werd een broodje gegeten en werden nog 
cadeautjes gekocht voor onze Zweedse gastheren en gastvrouwen.  Aan boord van 
het vliegtuig werd de Ondernemers Vereniging Haaren speciaal welkom geheten 
door de directie van de KLM. Om 14.07 uur landden we op de luchthaven Arlanda 
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van Stockholm. Daar werden we welkom geheten door het Zweedse 
ontvangstcomité. Door Rolf Landström werden het programma en een map met 
documentatiemateriaal uitgereikt, waarna we met de bus via een toeristische route 
vertrokken naar Ockelbo. 

 
 Rolf Landström verhaalde onderweg over de historie van de ijzerindustrie in de 
streek Uppland waar we door reden. 
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Via Uppsala en Vallonbruk reden we naar een groot landgoed waar voorheen een 
grote ijzermijn gevestigd was.  
 

 
 
In het park daarbij werd in de 
buitenlucht een Smögasbord 
geserveerd. 
 

 
 
En werd nader kennis gemaakt. 
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Daarna reden we door naar de Unnån, de grootste rivier van Zweden, waar jaarlijks 
25 ton zalm wordt gevangen. 

 
Daarna verder via Ålvkarleby naar Furuvik. 
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Onderweg passeren we de grootste papierfabriek van Europa. 
 

 
En in Faruvik komen we langs het grootste entertainmentpark van Zweden. 
Door naar Gävle een grote havenstad waar veel olie wordt aangevoerd. 
Daarnaast is Gävle de grootste koffiestad van Zweden. 
Dan het laatste stukje naar Ockelbo: 
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Na het inchecken in Centrumhotellet of in het Bed & Breakfast van de familie van 
Kuijeren, was er ’s avonds een buffet, aangeboden door de gemeente Ockelbo. 
Samen met onze gastheren en gastvrouwen hadden we een heel smakelijke en 
gezellige avond van onze eerste dag. 
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Dag 2 
Op deze dag werd een vijftal bedrijfsbezoeken afgelegd. 
Voor aanvang van het eerste bezoek werd door Rolf Landström gememoreerd dat 
Ockelbo in 2005 gekozen is als beste ondernemersstad in Zweden. In 2007 en 2008 
is Ockelbo onderscheiden als beste ondernemersstad in de regio Gästrikland. 
Aan dit laatste feit wordt op 12 mei 2008 door de gemeente Ockelbo een 
persconferentie gewijd. 

Margretehills Gård AB 
Wij startten bij pannenkoekfabriek Margretehills Gård AB, waar we werden 
ontvangen door de heer Christer Sterner. 

 
Deze begon zijn inleiding met een verontschuldiging voor het feit dat er die dag geen 
productie werd gedraaid, omdat de hele fabriek minutieus werd schoongemaakt. Dit 
omdat er een volledig glutenvrij productie was gepland voor de volgende dag. 
De heer Sterner gaf aan dat het bedrijf in 2000 is gestart met de productie van 
pannenkoeken onder de naam Eko-Laggen. Vanaf juni 2003 vindt de productie 
plaats in de nieuwe fabriek op de huidige lokatie. Vanaf oktober 2006 wordt als de 
nieuwe bedrijfsnaam Margretehills Gård AB gevoerd. 
 
De pannenkoeken worden geleverd onder eigen merk en als huismerk voor de 
betere supermarkten. De verpakkingen bevatten verschillende hoeveelheden 
variërend van 5 tot 90 stuks, al dan niet met jam mee verpakt. Tevens worden 
glutenvrije en melkvrije pannenkoeken geproduceerd. 
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De productie in 2007 bedroeg 270 ton. De omzet in datzelfde jaar was 13.700.000 kr, 
circa € 1.350.000. Er wordt vijf werkdagen gewerkt door 8 medewerkers in twee 
shifts. 
 
Margretehills Gård AB onderscheidt zich van de concurrentie door haar 
kwaliteitsbeleid. Kwaliteit is bepalend en niet de prijs. Kwaliteit is volgens HACCP en 
BRC standaards. Al het personeel krijgt de hygiëneopleiding conform HACCP. 
Ten behoeve van het hygiënebeleid is het gebouw verdeeld in een tweetal zones: 
rode zone voor voorraden en de opslag van ecologische eieren en een blauwe zone 
voor productie en verpakking. De productieprocessen zijn beschreven en tijdens de 
productie worden instructies en checklijsten gehanteerd.  
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Na een rondgang door de gangen langs de productieruimten werden de 
pannenkoeken geproefd. Door Sjef Verstijnen werden cadeautjes aangeboden 
waarna we afscheid namen van de heer Sterner. 
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Ostpacken AB 
 
Daarna gingen we door met de bus naar Ostpacken AB waar we werden ontvangen 
door de eigenaren, de heer Göran Ström en zijn echtgenote, en een Engelse 
medewerker. 
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